* '-, TURKIYE CUMHURIYETI
e} 7 TICARET BAKANLIGI

IHRACAT DESTEK OFIiSLERIi EGITIM PROGRAMI
YERINDE PAZAR ARASTIRMALARI (YPA)
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Sunum Plani

Pazar Arastirmasi
" Yerinde Pazar Arastirmalari (YPA)
= Pazar Bilgisi Kaynaklari

Ornek YPA Calismasl
= Meksika Kozmetik Sektori
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Pazar Arastirmasi

Dis Pazar Analizleri ve Proje Gelistirme Dairesi

[ (Yerinde) Pazar Arastirmalari (YPA) yapmak
JArastirma bulgularini raporlastirmak

JYPA raporlarini sektor ile paylasmak

JBulgular dogrultusunda sektor ozel projeler gelistirmek

Amac:

dYeni ihrac pazarlari edinmek ve mevcut pazarlardaki payimizi artirmak
suretiyle ihracatin artirilmasi

dYerli firmalarimiz i¢in dis pazarlara iliskin pazara giris rehberleri hazirlamak
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7 Pazar Arastirmasi

dYerinde Pazar Arastirmasi (YPA), ilgili pazarin yapisi, 6ne cikan Grin gruplari, ilgili
ulkenin Ulkemiz ve dinya ile olan ticareti, tarife ve tarife disi dizenlemeleri, ilgili
pazarin glncel egilimleri vb. hususlarda firmalarimiza bilgi vererek pazara girisi
kolaylastirmayi amaclayan calismalardir. YPA'lar 2019 yili Eylal ayindan itibaren Dis
Pazar Analizleri ve Proje Gelistirme Dairesi tarafindan gerceklestiriimektedir.
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N Pazar Arastirmasi

YPA Programinin belirlenmesi
dBakanligimiz ihracat Ana Plani - hedef uilke ve sektdrler

(JRCA, RXA ve ES endeksleri, dis ticaret rakamlari ve 6n kaynak
taramalari cercevesinde 6ne cikan uUlke — sektor eslesmeleri

dBakanhgimiz ilgili birimleri ve Dis Temsilciliklerimizin gorusu

ATiM, DEIK ve TOBB gibi sektor temsilcilerinin gorusleri



ol e

fx * T.C.TICARET
s +; BAKANLIGI
" ¥ ¥

& Pazar Arastirmasi

YPA'nin yontemi

dUluslararasi veri tabanlari ve Ulkelerin ilgili sektor kuruluslarinin web siteleri vb.
kaynak taramasi yapilmasi

Qilgili pazarda ilgili sektdr icin ®nemli kamu kurumlari, sektdér cati kuruluslar ve
sektor temsilcilerinin belirlenmesi ve toplantilar yapilmasi

Qilgili pazarda ilgili sektére yonelik ®nemli bir ticari etkinlikle es zamanli olarak ve is
adamlari ile mulakatlar gerceklestirilmesi

dPazar arastirmasinin her asamasinda Dis Temsilciligimiz ile yakin isbirligi

Qihracatcilarimiz ile gérismeler
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Pazar Bilgisi Kaynaklari

Pazar Arastirmasinin ana unsurlari
JArastirma konusu tlkenin sosyo-ekonomik durumu

JArastirma konusu drtine iliskin pazar bilgisi (lretim tiketim, dis ticaret, Urilin
grubu, fiyat, gelecek donem beklentileri vb.)

dTuketici tercihleri, rakip analizi, glincel egilimler
dDagitim kanallari, nakliye, 6deme sekilleri
dTarife ve tarife disi diizenlemeler

JPazara giriste 6ne ¢ikan diger unsurlar
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& Pazar Bilgisi Kaynaklari

Bilgi Kaynaklari
QAilgili Glkenin o sektdre iliskin yerel kaynaklari
JUluslararasi veri tabanlari

JITC Trademap, Statista, Dliinya Bankasi, Euromonitor
International, UNCTAD, UN Comtrade, EMIS vb.



ORNEK YPA
MEKSIKA KOZMETiIK SEKTORU YERINDE PAZAR ARASTIRMASI
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* Meksika’ya lliskin Genel Bilgiler
* Neden Meksika

* YPA'nin Yontemi

* Meksika Kozmetik Pazari

* Pazara Giris

* Pazara Dair Tespit ve Sonuclar
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MEKSIKA'YA iLISKIN GENEL BiLGILER

126.190.788 (2018)

Nufus %51,1 kadin
15-24 yas: %17 25-54 yas: %41,1 55-64 yas: %8,3
Yuzolglimii 1.964.375 km?
Baskent Meksiko
GSYiH (cari) 1,22 trilyon ABD $ (2018)

Kisi basina Milli Gelir
(cari)

9.698 ABD $ (2018)

Bliytiime Hizi

%1,99 (2018)

Enflasyon Orani

%4,9 (TUFE) (2018)

Mal ihracati (deger)

450,5 milyar ABD $ (2018)

Mal ihracati (iilke)

ABD, Kanada, Cin, Almanya, Brezilya

Mal ithalati (deger)

464,3 milyar ABD $ (2018)

Mal ithalati (iilke)

ABD, Cin, Japonya, Almanya, Guney Kore

Onemli Limanlar

Manzanillo, Lazaro Cardenas, Veracruz, Altamira, Coatzacoalcos

Onemli Giimriiklii
Havalimanlari

Meksiko  Sehri  Uluslararasi  Havalimani  (MEX),

Havalimani (TLC)

is icin Kullanilan Diller

ispanyolca, ingilizce

Para Birimi ve Kur

Meksika Pesosu - 1 USD = 19,25 MXN (2019)

Guadalajara
Uluslararasi Havalimani (GDL), Monterrey Uluslararasi Havalimani
(MTY), Queretaro Kitalararasi Havalimani (QRO), Toluca Uluslararasi
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> ihracat Ana Plani — hedef lilke

> 1,2 milyar ABD $ GSYH ile dinyanin 15., Latin Amerika bolgesinin 2.
buyuk ekonomisi,

»Latin Amerika’nin en buyuk 2., dunyanin en buyuk 12. kozmetik
urunleri pazari,

»2018 yilinda gergeklestirdigi 3,3 milyar ABD $ tutarindaki kozmetik
uranleri ithalati ile dUnyanin en buyuk 16. kozmetik ithalatgisi

»Artan nufus, ekonomik buyume sonucunda degisen tuketici tercihleri,
sehirlesmenin artmasi, daha ¢ok kadinin is giciine katilmasi
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> Arastirma kapsaminda «Guzellik ve Kigsisel Bakim Urlinlerinne ait GTIP numaralarinda (33.01-33.07 ve 34.01)

yer alan urunler incelenmistir.

Tablo. Kozmetik Uriinleri Siniflandirmast (GT. ipP)

GTiP

URUN GRUBU

33.01 Ugucu yaglar

Sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren maddelerin
karisimlari

Parfimler ve tuvalet sulari
Guzellik, makyaj ve cilt bakim mustahzarlari
Sa¢c mustahzarlari

Agiz / dis sagligini korumaya mahsus mistahzarlar

33.07 Tiras mustahzarlari, viicut deodorantlari, tuvalet mistahzarlari

MBS Sabunlar ve ylizey aktif organik maddeler
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» Arastirma, Meksika’nin en onemli sehri konumunda olan ve ekonomik faaliyetlerin yogunlastigi baskent
Meksiko’da gerceklestirilmigtir.

» Meksika kozmetik sektort icin onemli kamu kurumlari, sektor cati kuruluslar ve sektor temsilcileri ile toplantilar

gerceklestiriimis; es zamanl olarak “Expo Beauty Show” fuari ziyaret edilmis ve bircok firma ile mulakatlar
yapimigtir.

» Gergeklestirilen toplanti ve muilakatlarda pazarin genel yapisi, kozmetik UrUnlerine iligkin duzenlemeler ve Turk
kozmetik firmalari i¢in imkan, firsat ve zorluklari saptamaya donuk gorusmeler gerceklestirilmigtir.
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Kozmetik Uriinleri Pazari

O Latin Amerika Bolgesinin en buyuk 2. ve dunyanin en buayuk 12. kozmetik Granleri pazari
Q0 Son 15 yilhik donemde yillik ortalama %6,7’lik buyuame
Q0 2019-2023 donemi igin yillik ortalama %5,6 buyume beklentisi

Tablo. Meksika Kozmetik Uriinleri Pazari (milyar ABD $)
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Kozmetik Uriinleri Pazari

U «Mass» kozmetik UrUnleri pazara hakim

U Renkli kozmetikler ile cilt bakimi Granleri en buyuk pazar payina sahip trunler

Tablo. Alt Sektor Gruplarina Géore Meksika Kozmetik Uriinleri Pazari (milyar ABD $) Tablo. Meksika Kozmetik Uriinleri Pazarinin Uriin Cesitlerine Gore Dagilimi (%)

= Renkli Kozmetikler
95,3 = Dus & Banyo Uriinleri
= Deodorant
96,2 = Parfiim
» "Premium" Kozmetik Uriinleri

= Sa¢ Bakim
= "Prestige" Kozmetik Uriinleri %6,4 = Erkek Bakim Uriinleri
Ag1z Bakimi

= "Mass" Kozmetik Uriinleri

= Cilt Bakim

= Diger
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Kozmetik Tuketim Aliskanliklari

I

O Son 5 yilda yaklasik %40 artis ile 2018 yilinda 1.505 MXN (yaklasik 78 ABD S)

Tablo. Meksika'da Yillara Gore Kisi Basina Kozmetik Uriinleri Harcamast (MXN)
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Kozmetik Tuketim Aliskanliklari

U 2018 yilinda gerceklestirilen kisi basina kozmetik drunleri harcamasinin %19’u cilt bakim Urlnlerine, %19'u sa¢ bakimi

artnlerine, %16’s1 makyaj malzemelerine ve yaklasik %13’'U ise parfumeri drtinlerine yapilmistir.

O 2013-2018 doneminde kisi basina kozmetik Urtnleri harcamasindan aldigi pay! en ¢ok artiran tUrtn grubu makyaj malzemeleridir.
(2013'de %12, 2018’de %16)

Tablo. Uriin Cesitlerine Gore Kisi Basina Kozmetik Uriinleri Harcamasi (MXN)

Kozmetik Uriinleri (toplam) 1.083,8 1.505

Sa¢ Bakimi 216,7 286

Cilt Bakimi 220,4 286

Makyaj 134,8 247
Parfumeri 152,1 199,3
Agiz Bakimi 92,8 121,1
Deodorantlar 77,4 111,8
189,6 253,8
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Dis Ticaret

Tablo. Meksika Kozmetik Sektorii Dis Ticareti (bin $)
3:500.000 » Kozmetik Uranleri ithalatinda surekli artis

2,000,000 3300 164 > lhracat 2013 yilinda beri azalmakta

» 2014 yilindan bu yana net ithalatgi

2.500.000
1.920.164 > Onemli bir hammadde ve yari mamul ithalatgisi
2.000.000 2.363414 (2018 yili ithalati 1,9 milyar ABD $)
1.500.000
1.509.811
1.000.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 . . . L.
Meksika Kozmetik Endustrisi (2018)

—e—lthalat Ihracat O 378 dretici firma,
Q 2,3 milyar ABD §$ iretim,
O Sektorde direkt istihdam edilen kisi sayisi 17.350
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Dis Ticaret

0 2018 yilinda en cok ithal edilen nihai kozmetik Grind 604,7 milyon ABD $ tutarindaki ithalati ile gtzellik, makyaj
ve cilt bakim mustahzarlandir.

Tablo. Meksika Nihai Kozmetik Uriinleri Ithalati (%)

'\

® Parfiimler ve tuvalet sulari

» Giizellik, makyaj ve cilt bakim
miistahzarlari

m Sa¢ miistahzarlar1

= Ag1z / dis sagligini korumaya
mahsus miistahzarlar

» Tirag miistahzarlari, viicut
deodorantlari, tuvalet
miistahzarlari

» Sabunlar ve ylizey aktif organik
maddeler
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M’ Dis Ticaret - Baglica Tedarikgiler, 2018

Turkiye (28.)

italya Brezilya )
1,99% 1,94% _
Almanya \
2,55%

Kolombiya
2,60%

Uruguay
2,80%

3,01%

ispanya /

3,32%

/
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Dis Ticaret —Baslica Tedarikgiler
(GTiP Bazinda, bin ABD $)

Toplam 1.796.318 54,1 Toplam 146.849 4,4
irlanda 1.233.504 68,7 A.B.D. 69.743 47,5
A.B.D. 340.611 19,0 italya 15.296 10,4

Uruguay 92.852 5,2 ispanya 12.753 8,7
Toplam 604.768 18,2 Toplam 129.813 3,9
A.B.D. 209.890 34,7 A.B.D. 53.756 41,4
Fransa 88.262 14,6 Almanya 27.279 21,0

Cin 53.725 8,9 Brezilya 9.330 7,2

Toplam 270.348 8,1 Toplam 112.821 3,4
Fransa 86.789 32,1 A.B.D. 39.306 34,8
A.B.D. 61.869 22,9 Gin 17.362 15,4
Ispanya 44.909 16,6 Endonezya 12.862 11,4

Toplam 191.616 5,8 Toplam 69.631 2,1
A.B.D. 92.152 48,1 A.B.D. 29.209 41,9

Arjantin 14.971 7,8 Brezilya 8.163 11,7
Kanada 13.509 7,1 ispanya 6.914 9,9
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Dagitim Kanallarn

» Meksika kozmetik aranlerinin %72’si magaza tabanh perakendecilik Uzerinden, %26’siI direkt satig kanaliyla,

%1’i e-ticaret Uzerinden ve %0,5’i ise kuafor ve berber dukkanlari Uzerinden satiimaktadir.

» 2018 vyiinda Meksika kozmetik udrunleri satiglarinin  yaklasik %47’si marketler Gzerinden yapiimigtir.

Supermarketlerin payi yaklasik %26 iken, ucuzluk marketlerinin payi yaklasik %14 ve geleneksel marketlerin payi

ise yaklasik %6’dir.

» Sadece saglik ve guzellik Granleri satigi yapan kozmetik marketlerinin dagitim kanallari igerisindeki payi ise
%17,5’tir. Farmacia Guadalajara, Farmacia San Pablo ve Farmacia Benavides Meksika’'nin en yaygin ve buyuk

kozmetik marketleri arasindadir.
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Dagitim Kanallari

Tablo. Kozmetik Alt Uriin Gruplart Bazinda Dagitim Kanallari (%)

Siiper Ucuzluk | Kozmetik Marketler DigerMagaza |, .\ | internet
Marketler | Marketleri (Si?:l;:lirsiasilt';:';ai:?:;ik PerakBe al‘nzclilecilik Satis Aligverisi
38,9 31,5 8,1 9,2 6,5 0,7
54 2,6 14,4 21,2 50,5 1,2
30 26,7 9,1 14,6 11,6 0,9
e 12 y sz | 8|1
30,6 21,1 12,1 10,2 4,8 0,9
20,3 13,6 9,9 17,4 25,8 0,9
50 26,3 7,6 5 1 0,6
34 6,3 8,3 14,9 33,9 0,8
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Nakliye

Ulkedeki lojistik altyapisi yeterli, fakat pahali (Grlin maliyetinin ortalama
%8-15'i)

Ulkemizden ¢ikan 20 ft'lik standart bir konteyner Ispanya, Italya veya
Portekiz limanlarindan aktarma yaparak Veracruz Limanina ortalama
35 glinde ve ortalama 1.500 - 2.000 ABD $ maliyetle ulasmaktadir.

Veracruz — Meksiko Sehri arasi yaklagik 400 km olup, bir konteyner

malin  karayolu nakliyesi ortalama 1.200 ABD $ maliyetle
gerceklestirimekte ve ortalama 3-7 glin arasi surmektedir.

Ekim 2018 itibariyle THY’nin kargo tagimaciligi baglamistir.
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Genel ithalat Prosediirleri

v’ Ithalat beyannamesi (Padimento de Importacion)

v Malin ithalati ile ilgili tim vergilerin 6dendigini gosteren gimruk izni (Pedimento Aduanal)
v’ Ispanyolca dilinde ticari fatura (Factura Comercial)

v Konsimento (Conocimiento de Embarque)

v Paketleme listesi (Lista de Empaque)

v Mense belgesi (Certificado de Origen)

v Malin cinsine gore talep edilebilecek diger izin ve belgeler

* NOM (Normas Oficiales Mexicanas)

O Gumrak islemleri igin bir acente ya da musavir ile calismak zorunlu degil
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Gumriik Vergisi Oranlari

: — GUMRUK VERGISI ORANLARI
GTIP URUN (+ %16 KDV)
3303.00.01 [Tuvalet Sularn %15
3303.00.99 |Digerleri %10
3304.10.01 [Dudak makyaj mustahzarlar %10
3304.20.01 |G6z makyaj mustahzarlari %10
3304.30.01 |Maniklr ve pedikir mustahzarlari %10
3304.91.01 |Pudralar %10
3304.99.01 |Cilt Kremleri %15
3304.99.99 |Digerleri %10
3305.10.01 [Sampuanlar %10
3305.20.01 |Perma ve defrize mustahzarlari %10
3305.30.01 [Sac spreyleri %10
3305.90.99 |Digerleri (sa¢ boyalari ve digerleri) %10
3306.10.01 [Dis macunlari ve tozlari %10
3306.20.01 |Dis aralarini temizlemekte kullanilan iplikler (dis iplikleri) %10
3306.20.99 |Digerleri %10
3306.90.99 |Digerleri %10
3307.10.01 [Tras kremleri, losyonlar ve digerleri %10
3307.20.01 [Vlcut deodorantlari ve ter kokusunu onleyici deodorantlar %10
3307.30.01 |ParfUmli banyo tuzlari ve diger banyo mustahzarlari %10
3307.90.99 |Digerleri %10
3401.11.01 [Tuvalet igin (tibbi Grtnler dahil) %15
3401.19.99 |Digerleri %15
3401.20.01 |Diger sekillerdeki sabunlar %15
Cilt yikanmasina mahsus sivi veya krem halinde ve perakende satilacak hale
3401.30.01 o . o . : . . %10
getirilmis, yuzeyaktif organik UrGnler ve mustahzarlar (sabun igersin icermesin)
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O Meksikali tuketicilerin kozmetik harcamalari artis egiliminde
O Yerliden ziyade ithal kozmetik Grtnleri tercih ediliyor

o

L Meksikali tuketiciler yeni ve farkh bir kozmetik aruntnu denemeye agik

U Pazar payini en ¢cok artirmasi beklenen urtn grubu renkli kozmetikler

O Meksikali tuketicilerin tercihlerinde fiyat en dnemli belirleyici

QPazarinin %74'4G «mass» olarak adlandirilan uygun fiyatli Granlerden olusuyor, fakat son vyillarda
«premiumy Urunlerin pazar payi daha hizh artiyor

QGeri donusume uygun ve g¢evre dostu ambalajlara sahip Urlnler ile gelistirilme asamasinda hayvan
testlerinin yapiimadigi kozmetik trinleri Meksika pazarinda avantajli

U Meksika pazarinda populer olan kozmetik tranlerin daha sonra diger Latin Amerika ulkelerinde de populer
olmasi
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L Cin ve Guney Kore menseli kozmetik Grdnleri oldukca revacta

U Erkek bakim Urtnlerinde daha geleneksel Grunlerin tercih ediliyor olmasi

0 Meksika kozmetik sektoriunde olumlu ya da olumsuz herhangi bir “Turk Mali” algisinin olusmadigi tespit
edilmistir. TUrk kozmetik sektoru yeterince taninmiyor.

O Pazar gorece daha az yogun ve pazara giris gorece daha kolay (en buyuk pazar payina sahip ilk U¢
firmanin toplam pazar pay1 %27,9)

0 Kozmetik Urdnlerine yonelik tarife digi dizenlemelerden ziyade gumruk prosedurleri siki
U Yerel bir distributor veya ortak ile gcalismak Meksika kozmetik pazarina girig i¢in en etkili yol

L Supermarketler ile kozmetik marketler en dnemli dagitim kanallari
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O En buyuk 12. kozmetik Grdnleri pazari O 2018 yili kozmetik ihracatimiz 1,1 milyar ABD $
2004 — 2018 arasi yillik ortalama %6,7 buyume 0 1 milyon ABD $ {izerinde kozmetik ihracati yapan
0 2019 — 2023 arasi yillik ortalama %5,6 bilylime beklentisi firma sayisi 155
Q Tlketici tercihleri (ithal ve yeni Grliinler ) O Meksika'ya ihracatimiz 4,5 milyon ABD $
0 2018 yili kozmetik ithalati 3,3 milyar ABD $ (hammadde 0 Meksika’'ya 1 milyon ABD $ Uzerinde kozmetik
ve yari mamul hari¢ 1,4 milyar ABD $) ihracati yapan firma sayisi 1
— -
——

0 Meksika kozmetik pazari yuksek potansiyele sahip

O Tarkiye'nin pazardan aldigi pay oldukca dusuk

O Ulkemizin kozmetik sektdriindeki giiciini Meksika'ya yoneltmedigi gorilmekte
O YUksek potansiyel ile birlikte bazi zorluklar da var
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Guzellik, Makyaj ve Cilt Bakimi Mustahzarlari

O Meksika’'nin en g¢ok ithal ettigi bitmis kozmetik Grinu

(605 milyon ABD $) O Tirkiye'nin giiclii oldugu ve en cok ihrac ettig

O Son 10 yilda ithalati en ¢ok artan bitmis kozmetik (iriinii (%109,7) kozmetik dranleri arasinda (169 milyon ABD $)
U Son 10 yilda ihracati en ¢ok artan kozmetik aranleri
arasinda (%99)
U Kisi basina kozmetik harcamasindan en gok pay alan trin (%35) O 2018de 1.000'den fazla ihracatgl firma (toplam

O Pazar payini en ¢ok artirmasi beklenen trtn grubu

O Son 5 yilda kisi basina kozmetik harcamasindan aldigi payi en kozmetik ihracatgilarimizin yaklastk %30'u)

¢ok artiran Urun (2014 - %32, 2018 - %36)
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s Guzellik, makyaj ve cilt bakimi mustahzarlar ihra¢ potansiyeli olan kozmetik urunlerinin basinda
gelmektedir.

* Meksika'nin ithalat kompozisyonundaki yeri ve ulkemizin guclu oldugu drlnler olmasi itibariyle
potansiyel arz ettigi degerlendirilen diger Urlnler ise, sa¢c mustahzarlari ile erkek bakim uranleridir.
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O Pazara Giris ve Pazarda Tutunma
= Onemli siipermarketler ile kozmetik marketlere direkt erisimi olan distribUtér

firmalar

» Yerel, lisansli ve tecrubeli bir gumruk acentesi ya da musavirlik

= Urlin ambalajlarinda ¢evre dostu sembolleri kullanmasi ve hayvanlar Gzerinde
test yapiimadiginin belirtiimesi

O Turk kozmetik UrUnlerinin tanitimi ve olumlu bir Turk Mali algisinin temini igin
butincul bir yaklagim
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Pazar Arastirmasi Destekleri

8 T.C.Ticaret Bakanhg b 4 =+
2 @ ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-desteklerifteblig-bazinda-destek-mevzuati/2011-1-sayili-pazar-arastirmasi-ve-pazara-qgiris-destegi-hakkinda-teblig

ANA SAYFA KURUMSAL TESKILAT MEVZUAT ISTATISTIK ULKELER ILETiSIM COVID-19 !! Q ENGLISH
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Ticaret Onlemleri

Ana Sayfa / Destekler / Ihracat Destekleri / Teblig Bazinda Destek Mevzuat

yill Pazara G

ste Dijital
lerin Desteklenmesi

» Faaliye

Hakkinda Karar

2011-1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig

Yurt Disi Pazar Aragtirmasi, Rapor, Damigmanlik, lleri Teknolojili Sirket ve Marka Satin Alma, Sektiirel Ticaret Heyetleri, Alim Heyetleri

2014-8 Sayili Pazal

» Belgelerinin Desteklenmesine
Iliskin Karar
2014-4 Sayili Sektorel Nitelikl 2011-1 Pazar Aragtirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig (22.02.2018)

> Uluslararasi Yurt i¢i Fuarlann
Desteklenmesine

skin Karar

2011-1 Uygulama Usul ve Esaslan Genelgesi (20.08.2019)
2011-1 Sayili Pazar Araghrmas: ve

> Pazara Giris Destefi Hakiunda

= 2011-1 Uygulama Usul ve Esaslari ile DYS Uzerinden isleyigine Dair Genelge (31.12.2019)
2010-8 Sayili Uluslararas:
R C
Desteklenmesi Hakkinda Teblig

ab

Ligin Gel

imesinin
Yurt Digi Pazar Aragtirmasi Destegi

2010-6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka
e Tanitim Faaliyetlerinin Sektorel Ticaret ve Alim Heyetleri Destegi
Desteklenmesi

>

kkinda Teblig

yili Yurt Disinda

Rapor Satin Alma Destegi |

n Fuar Katibmlaninin
sklenmesine iligkin Teblig
m Destedi Yurt Diginda Yerlesik Sirket Almi - Damismanhk Destegi
yili Tark Oranlerinin Yurt Diginda Yerlesik ileri Teknolojiye Sahip Sirket Alimi - Danismanlik Destegi
Markalagmasi, Tirk Mals
Imajinin Yerlegtirilr ve .
Turguality'nin Desteklenmesi Yurt Diginda Yerlesik ileri Teknolojiye Sahip Sirket Alimi - Kredi Faiz Destegi
2004-4 / 2004-12 Ozel Statili
Sirketler Yurt Diginda Yerlesik Sirkete Ait Marka Satin Alimi
ek_a_th_2019 (1).doc ~ e ek_a_th_2019.doc A
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Saygilarimla

DIS TEMSILCILIKLER VE ULUSLARARASI ETKINLIKLER
GENEL MUDURLUGU

Dis Pazar Analizleri ve Proje Gelistirme
Daire Baskanlig

Tugrul SOMUNCUOGLU
lhracati Gelistirme Uzmani
Dahili: 8831

E-posta: somuncuoglut@ticaret.gov.tr



